
                                                            SET: A 

Paper Code: 22417501 

Name of the Paper: MANAGEMENT ACCOUNTING 

Name of the Course: B.COM(H) 

Semester: V, CBCS 

Duration: 3 Hours 

Maximum Marks: 75 

 

वि्दया् रथि  यंो के   लिए निद्र श 

    िेकिन्हंी चार र्प्शनंो िे   उत्तर दहजिए।  

  सभी र्प्शनंो िे   समान अंीि ्ै  । 

  इस र्प्शनपर्त िे   उत्तर अंीर्गे       िी या ह्नदह किसी भी मा् धयम मंे   हदए िा सिते  ्ंै   लेकिन ् धयान र्े  

   िेकि सभी र्प्शनंो िे     उत्तर िा मा् धयम एि ् ह ्ो ना चाह्ए।  

 प्र्शन 1( a) "  प्रबंीधन ले खांीिन( Management Accounting )  लागत ले खांीिन( cost accounting) 

िे   प्रबंीधिीय प्ल   ओंी िा वि्सतार ्ै  ।" ् िी ् सप्षट िीजिए। 

(b)  लागत मंे    िमी िी अिधारणा िो आप िै से  पररभावित िरंे गे?  लागत मंे    िमी और लागत 

ननयंीर्तण िे   बीच अंीतर ् सप्षट िीजिए। 

 प्र्शन 2.  2018-19    िी तीसरह और अंी      नतम नतमा् ह से संीबंीधधत नन्मनललखखत िानिारह एि 

िंी   पनी ् दिारा र्प्सत   त िी गई ्ै        िो एि ् ह उ्तपाद िा ननमााण और बबर्की िरती ्ै  : 

   तीसरह नतमा् ह (िा् सतविि)  अंी   नतम नतमा् ह (अन मान)  

बबर्की ₹ 6,24,000 ₹ 6,60,000 

   ि् चचे माल और तै  यार माल िी 

सूची 

समाजतत िे   समय बिाया  लष्कित समाजतत िे  समय 

बिाया  

 ि् चचा माल A ( किलोर्गाम)  23,500 25,000 

 ि् चचा माल B ( किलोर्गाम)  13,400 15,000 
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तै   यार माल (इिाई)  700 1,000 

 

  इिाई लागत डे टा:  

 ि् चचा माल A--------------------- 10 किर्गा @ ₹ 6 

 ि् चचा माल B--------------------- 5 किलो @₹4 

 प्र्तयि र्शम:  

 मशीन िी द िान- >  मशीन िा समय: 5 घंीटे @ ₹ 8 

असंेबलह- >  श्रम समय: 2 घंीटे @ ₹10 

 उ्तपादन उपरर्वयय:  

     मशीन िी द िान- > ₹ 24   प्रनत मशीन घंीटा  

असंेबलह- > ₹20   प्रनत र्शम घंीटा  

  बबर्की और र्पबंी  धन उपरर्वयय-   उ्तपादन लागत िा 20%  

 लाभ माजिान-  बबर्की म   ल्य िा 10% 

 बिट अिधध िे       दौरान उ्तपादन और बबर्की समान ू रप से ्ो ती ्ै  । 

आि्शयि:  

(i)   उ्तपाद िी बबर्की म    ल्य और बेची िाने   िालह अन     माननत इिाइयंो िी संी् खया िी गणना 

िरने िे  ललए  

(ii) ििा   िी अंी   नतम नतमा् ह िी तै यारह िे  ललए:  

(a)  इिाई मंे   उ्तपादन बिट  
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(b)    सामर्गी खरहद बिट (   मार्ता और म ल्य)  

(c)   उ्तपादन लागत बिट  

 प्र्शन 3. एि िंी      पनी मानि लागत र्पणालह िा अन  सरण िरती ्ै  । िंी पनी िे  ररिॉडा  मई 

म्हने िे    ललए नन्मनललखखत िानिारह र्पदलशा त िरते ्ंै   : 

 बिट  िा् सतविि  

आदमी-घंी  टंो िी संीख्या  8000 8600 

िाया   हदिसंो िी संीख्या  20 22 

   उपरर्वयय दर र्पनत घंीटा ₹ 1.00 - 

आउटपु    िीट िी घंीटे   प्रनत य ूननट  20 - 

    किस्क्सड उपरर्वयय खचा   किए 

गए  

-------- ₹ 7,200 

  उ्तपाहदत इिाइयंो िी संीख्या  -------- 450 इिाई  

 

मई िे  म्हने िे  ललए ,  ननज्शचत उपरर्वयय िे     ललए नन्मनललखखत लभननताओंी िी गणना िरंे: 

(i)   उपरर्वयय लागत विचरण  

(ii)   उपरर्वयय मार्ता विचरण  

(iii)   उपरर्वयय दिता विचरण  

(iv)  उपरर्वयय िमता विचरण  

(v)   उपरर्वयय बिट विचरण  

(vi) िैलंे  डर विचरण  

 प्र्शन 4( a)  पीओआर लललमटे     ड से संीबंीधधत नन्मनललखखत िानिारह उपल्बध ्ै  : 

 2019 2020 
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बबर्की ₹ 200,000 2019    िी त    लना मंे  2020 

मंे   बबर्की म   ल्य मंे   िमी और 

    ननज्शचत लागत मंे    िमी  ् ह 

 एिमार्त पररिता न ्ै   

 

 एम /  एस अन ुपात 25% 40% 

पी/  िी अनुपात 33.33% 30% 

 

  आपिो गणना िरने िी आि्शयिता ्ै  : 

(i) 2020 मंे    बबर्की रालश मंे  िमी  

(ii)   दोनंो ििंो  िी ननज्शचत लागत 

(iii) 2020 िे   ललए लाभ  

(iv) 2020 िे   ललए र्बे   ि इिन पॉइंीट 

(b  )स रिा िे  माजिा      न पर एि संीष्कितत नोट ललखंे। 

प्र्शन5. िौ्  सत   भ लललमटेड िंी   पनी घटि( component)  Q  िा ननमाा ण िरती ्ै  ,  जिसिी एि 

 इिाई उ्तपाद K  िी र्प्तये  ि इिाई िे   ललए आि्शयि ्ै  । K    िा बिटहय उ्तपादन 1 ,20,000 

इिाई ्ै   । घटि Q  िी 10, 000     इिाइयंो िी लागत िा वििरण इस र्पिार ्ै  : 

                                                     ₹ 

    प्र्तयि सामर्गी                                                  72,000 

        प्र्तयि र्शम @ ₹ 15   प्रनत घंी टा                                  90,000 

       पररिता  नीय उपरर्वयय                                            54,000 

       स्थायी उपरर्वयय                                                54,000 

घटि Q   िा इिाई म    ल्य बािार मंे  ₹ 24 ्ै  । यहद िंी     पनी बािार से घटि Q  िो खरहदने िा 
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ननणा  य ले ती ्ै  ,  तो उसिे     पास इस र्पिार िारह िी गई िमता िे    ललए नन्मनललखखत दो 

विि्लप ्ंै   : 

 

(i)  िारह िी गई िमता िो ₹ 3  प्रनत घंीटे  िे      ह्साब से किराए पर दे ना। 

(ii)      िा  िएि अनय घटि अ्लिा िा ननमााण िरना , जिसे ₹ 24 .   पर बेचा िा सिता ्ै   

 प्रनत य    ननट बािार मंे  10 , 000 इिाइयंो िे        ललए इस घटि िी लागत िा वििरण इस र्पिार 

्ै: 

 

                                          ₹ 

         प्र्तयि सामर्गी                                           90,000 

          प्र्तयि र्शम @ ₹ 15   प्रनत घंी टा                    45,000 

        पररिता  नीय उपरर्वयय                              90,000 

 

आि्शयि:  

(a) अनतररस्कत िमता िे  उपयोग िे      ललए उपल्बध दो विि्लपंो िा म   ल्यांीिन िीजिए और 

 लसिाररश िीजिए कि िंी    पनी िो घटि िा ननमाा       िण िरना चाह्ए या खरहदना चाह्ए। यहद 

    आपिी लसिाररश बािार से घटि Q खरहदने िे   पि मंे  ्ै ,     तो आप दो विि्लपंो मंे  से िौन 

  सा विि्लप पसंीद िरंेगे  ? 

(b)    यहद अनतररस्कत िमता िा िोई िैि ज्लपि उपयोग न्हंी ्ै  ,  तो स्कया िंी   पनी िो िारखाने मंे  

घटि Q        बनाना चाह्ए या इसे बािार से खरहदना चाह्ए ? 

   अपनी लसिाररश िो स्ह ठ्रा ने िे    ललए उधचत िारण दहजिए।  
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 प्र्शन 6( i)  उत्तरदानय्ति ले   खा र्पणालह मंे  उत्तरदानय्ति िंे    द्र िो पररभावित िीजिए। विलभनन 

उत्तरदानय्ति िंे द्रंो िे  बारे  मंे  बताइए।  

(ii) लागत-मार्ता-  लाभ वि्शले   िण िी सीमाएंी  स्कया ्ंै   ? 

(iii)   अिशोिण लागत िी त   लना मंे,   किन ज्सथनतयंो मंे, पररिता    नीय लागत र्पणालह उ्चच , नन्मन 

   या समान लाभ र्पदलशा त िरती ्ै    । संीिे प मंे  बताइए।  
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